Kedves Olvasoink!

Az idei évben egyel6re ugy tilinik, sikeril jo uUtemben haladnunk kiadoi terveink
megvaldsitasaval. Majus van, és a terveinknek megfeleléen elkésziiltiink az idei masodik szammal.
Tulzas nélkil allithatom, hogy talan az eddigi legtartalmasabb kinalatot sikeriilt osszeallitanunk,
harom olyan tanulmannyal, amelyet biiszkén hozna le barmely hazai folyoirat is a hasabjain.

Az els6 ezek koziil Szokolai Zsolt - talan mondhatom, hosszas unszolasunkra -elkészitett irasa,
amely a kreativ iparral foglalkozik, széles elméleti alapokon nyugvd kitekintés utan egy nagyon is
gyakorlatias kérdést elemezve, nevezetesen, hogy vajon a hazai kis- és kozépvarosokban nyilik-e
lehetOség ezen agazat tudatos fejlesztésére?

A masodik, és egyben a leginkabb gyakorlatias - de ettol még megitélésiink szerint igen magas
szinvonalat képvisel6 - iras Tilinger Attila munkaja, melyben a szerzé azt a kérdést jarja kordil,
hogy miképpen lehet regionalis innovacios rendszert kiépiteni.

A harmadik tanulmany szerzéje Kovacs Dezs6, a pécsi RKK és az Egyesiilt Allamokbeli University
of Missouri szineiben, kulcsszava pedig az élménygazdasag, amelynek kiépiilését és mikodését a
villanyi borvidék kapcsan elemzi. Rendkiviil széles alapokon allo, izgalmas felvetéseket hordozo
dolgozatat Manfai Gyorgy fotomdivész képeivel illusztraltuk.

Mint ahogy mindig most is batoritjuk Onoket, hogy ne csak olvasoként, hanem szerzéként is
kapcsolodjanak be munkankba. Ehhez semmi mast nem kell tenniiik, csak egy a témankba vago
tanulmanyt kildeni a megadott email-cimek valamelyikére. A kovetkezd, ez évi harmadik
lapszamunk anyag mar egyiitt van, de az utana kovetkezokbe orommel fogadunk el megjelentetni
kivant irasokat.

Végezetiil, ahogy mindig, most is kellemes olvasast kivannak:

a szerkesztok

Lépésrol épésre - a kreativ ipar tamogatasanak lehetoségei a
gazdasagi centrumoktol tavol eso kis- és kozepes varosokban

irdsomban arra keresem a valaszt, hogy a kis- és kdzepes méretii varosokban, kiilonosen, ha azok
jelentésebb gazdasagi centrumoktol tavol helyezkednek el, lehetséges-e varos- és
gazdasagfejlesztést eredményesen megvalositani a kreativ és kulturalis iparra alapozva. Ehhez
elészor attekintem, hogy milyen altalanos megallapitasok sziilettek a kreativ ipar és a
varosfejlesztés kapcsolatrendszerérél. Ezt kovet6en vazolom, hogy egy telepiilés vezetésének
milyen feladatokkal kell megbirkézni ahhoz, hogy a kreativ iparra alapozott fejlesztése
eredményes legyen. Egy varos lehetdségeit mindig tagabb kornyezetében, regionalis, nemzeti és
globalis gazdasagi rendszere részeként kell megvizsgalni. Ahhoz, hogy Pécs varosfejlesztési
lehetOségeit mérlegelni tudjuk, szilkséges attekinteni, hogy jelenleg Magyarorszagon mennyire
kedvezéek a lehetdségek kreativ alapu fejlesztések megvalodsitasara. Veégil ezek alapjan
megfogalmazok par ajanlast Pécs varosa szamara.

Az elérhet6 szakirodalomban sajnos nagyon kevés informacio all rendelkezésre a kreativ ipar
fejlesztési lehet6ségeirdl, kis- és kozepes méretli varosok esetében. A legtobb iras millios
varosokkal, fovarosokkal foglalkozik. Ezt a hianyt irasom sem fogja tudni teljességgel potolni,
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azonban ezzel is szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy sziikség lenne e teriileten hianypotlo
kutatasok folytatasara.

A kreativ ipar gazdasaga

A kreativitas, a kultira fogalmarol, az innovacio folyamatarol rengeteg elmélet, definicio kering.
irdasomban nem szeretnék ezekbe részleteiben belemenni, kiilondsen nem hitet tenni valamelyik
verzid mellett. Sziikségesnek tartom azonban az alapvet6 fogalmakat definialni annak érdekében,
hogy azok mindenki szamara ugyanazt jelentsék.

A kultira fogalmat lehet sziiken vett és széles értelemben is hasznalni. A tradicionalis, sziik
értelemben vett kulturat altalaban a magas kulturaval, a mivészi értékteremtéssel azonositjak,
ahol a kulturat passziv értelemben ,fogyasztjak” az arra fogékony tarsadalmi csoportok. Ezzel
szemben a tagabb értelemben vett kultira definicidja a kultUrat demokratizalja és a tarsadalom
egyéneinek és csoportjainak mindennapos viselkedését szabalyozd normarendszerét is a kultura
megnyilvanulasi formajanak tekinti. Ami kozos a kiilonb6z6 definicidkban az az, hogy mind
elismeri, és kiilonos fontossagot tulajdonit az egyének és csoportok kifejezéerejének, felismeri,
hogy a kulturalis értékteremtés tehetség, szakértelem és tudas hasznositasaval torténik, és hogy a
teremtett materialis vagy immaterialis termékek megitélése a tarsadalmi kornyezet értékrendszere
alapjan keriil megitélésre.

A kiilonb6zo elméletek alapjan ki lehet jelenteni, hogy a kulturalis értékteremtés valamilyen
mértékld kreativitast feltételez. A kulturalis alapu kreativitas a képzelGtehetség, az Ujszerd
gondolkodas, a megszokott dolgok allando megkérdbjelezésének eredménye, amely Ujszer(
otletek, viziok, termékek formajaban testesil meg. Az ehhez szilkséges feltételek: személyi
képességek (képzelderd, Ujszerliségre valé hajlam), technikai készség, szakértelem (mlvészi
tehetség), valamint eldsegitd, dinamizald tarsadalmi kornyezet (amely batoritja és értékeli a
kreativitast).

A kulturalis ipar fogalmaba az Europai Bizottsag 2010-es, a kulturalis és kreativ iparagakrol szold
zold konyve szerint azok a gazdasagi tevékenységek tartoznak, amelyek olyan termékeket vagy
szolgaltatasokat allitanak el6, amelyekrol feltételezik, hogy rendelkeznek olyan tulajdonsaggal,
hasznalati céllal, amelyek kifejeznek, illetve magukban hordoznak kulturalis jelentést, fliggetleniil
azok lehetséges kereskedelmi értékétol. Ide tartoznak az el6ado- és képzémlvészet, kulturalis
orokség, film, DVD, video, TV-radio, videod jatékok, Uj média, zene, konyv, sajto teriiletei. A kreativ
ipar ennél szélesebb teriiletet olel fel, hiszen ide sorolja mindazon teriileteket, amelyek
tevékenységének kulturalis dimenzidja van, végtermékiik azonban funkcionalis (pl. épitészet,
divat, dizajn, reklam). Kapcsolddoé iparagaknak nevezi azokat a teriileteket, amelyeknek kulturalis
tartalomra van sziikségiik a fejlodésiikhoz. Ilyenek tipikusan az adathordozok eldallitasanak piaca
(MP3, CD, DVD, szamitogépek, amelyek joval kevésbé lennének kelendbek, ha nem lenne kulturalis
tartalom, amelyet kozvetitenek), illetve a turizmus, amelynek jelentés része kulturalis tartalmak
megtekintéséhez, illetve élmények megismeréséhez kotdédik (muzeumoktdol kezdve a
gasztronomiaig).

Erdekes és kissé eltéré megkozelitéssel csoportositja ugyanezen a kulturalis és kreativ szektort a
KEA European Affairs egy 2006-os tanulmanya ,,A kultUra gazdasaga Eurépaban cimmel”. A kulturalis
iparon belil megkilonbozteti az ipari és a nem ipari szektorokat. Nem ipari szektornak tekinti
azokat a tevékenységeket, amelyek egyszeri, nem reprodukalhatd termékeket és szolgaltatasokat
hoznak létre, céljuk a helyszini fogyasztas (el6ado- és képzomlivészet, kulturalis orokség, mizeum,
konyvtar, levéltar). Ezzel szemben az ipari szektor, mas néven kulturalis ipar széles koru
terjesztésre, exportra szant kulturalis tomegtermékeket allit el6 (film, DVD, video, TV-radio, video
jatékok, Uj meédia, zene, konyv, sajto). A kulturalis ipar termékeit sok esetben a kreativ
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vallalkozasok hasznaljak fel. A kreativ iparnak jellemzdéje, hogy nem kulturalis végtermékek
eléallitasahoz kreativ vagy kulturalis terméket hasznal fel, ilyen az épitészet, dizajn, divat,
reklam. Végil a legszélesebb felhasznalasi teriiletet kapcsolodo iparagaknak nevezi, amelyeknek
kulturalis tartalomra van sziikségiik sajat fejlodésiikhoz (turizmus, adathordozok - MP3, mobil
eszkozok, PC, stb).

A szakirodalmak tobbsége egyetért azzal az alapvetéssel, hogy az innovacio létfontossagu
feltétele a kreativitas, amely ugyancsak nélkilozhetetlen a kulturalis értékteremtéshez is. A
kreativitason alapulo termékek jelentds része piacosithatd, amelynek létrehozasa nagy hozzaadott
értéket teremt6 tevékenység. Az ilyen tevékenységeket végzo kulturalis és kreativ vallalkozasok
eredményesen hozzajarulhatnak egy varos, térség gazdasaganak fejlodéséhez, munkahelyek
teremtéséhez. S6t, olykor, kedvezo feltételek esetén egy térség gazdasaganak motorjava is
valhatnak. E kedvez6 feltételek valora valasakor beszélhetiink kreativ és kulturalis alapu
fejlodésrol. A kreativ iparagak azonban csak a legszerencsésebb esetben valhatnak egy varos vagy
térség - a termelés volumenét, a foglalkoztatottak szamat tekintve - dominans agazatava. Ez
leginkabb globalis gazdasagi centrumok esetében, illetve - valamely kozponthoz kotédd -
széls6ségesen specializalt kisvarosok (altalaban agglomeraciokban talalhaté technopolisok,
Szilikon-volgyi varosok) esetében torténhet meg.

Azonban még ebben az esetben sem szabad olyan irrealis elvarasokat tamasztani a kreativ
iparral szemben, hogy az rovid tavon egy varos és térsége egészét gyors novekedési palyara allitja,
azaz egy terilet strukturalis gazdasagi problémait rovid id6 alatt kizardlag a kreativ ipar
fejlesztése megoldja. A kreativ és kulturalis alapu térségi fejlesztés lassu, hosszadalmas folyamat.
Kezdetben a kreativ iparagak tamogatasaval els6sorban az egyediil, vagy mikro-, néha
kisvallalkozasban dolgozo kozosséget lehet egy térségben megtartani, majd a kés6bbiekben mas
vallalkozasokat, a meglévé szakemberallomanyra alapozva nagyobb volumen( termelé és
szolgaltatasokat nyUjto cégeket idevonzani. A kreativ iparagak fejlédése hosszabb tavon aztan
hozzajarul mas iparagak novekedéséhez, versenyképességiik javulasahoz (gondoljunk példaul egyéb
teriileteken mi(ikod6 vallalkozasok esetében az arculat kidolgozasaval, vagy a dizajn fokozott
alkalmazasaval altalaban fokozodo versenyképességre, vagy a kulturalis kinalat boéviilését koveto
turisztikai fejlédésre). A kreativ ipar fejlodésének hatasai attol is fliggnek, hogy azok mekkora
kozvetlen hozzaadott értéket termelnek, milyen teriileteken tevékenykednek és mennyire
beagyazottak sajat gazdasagukba.

A kreativitas a poszt-indusztrialis tarsadalmakban elengedhetetlen a gazdasag fejlesztéséhez.
Gyorsan, az atlagosnal gyorsabban novekvé szektorrol beszéliink, azaz minél nagyobb a kreativ
szektor aranya egy varos, régio gazdasagaban, annal valoszin(ibb, hogy a gazdasag novekedése is
gyorsabb, mint tagabb kornyezetéé (Power, D. and Nielsén, T. 2010). A kreativ tartalom fontossaga
a termékek és szolgaltatasok piacra juttatasanal egyre fontosabba valik. Tobben a jelenséget
szimbolikus gazdasagnak nevezik: a fogyasztoi keresletet egyre kevésbé a funkcionalitas hatarozza
meg, hanem a termékhez kapcsolodo egyéni és kozosségi érzések, vagyakozasok osszessége. Ma az
egyik legnagyobb kihivas a potencialis fogyasztok igényeit feltérképezni, eltalalni, illetve
esetenként azokat megteremteni. Ehhez a termékek, szolgaltatasok, cégek, illetve térségek (varos,
régio, orszag) branding-elése, konnyen azonosithato és azonosulasra lehetdséget ado arculatanak
megteremtése sziikséges - minden gazdasagi agazat esetén (Ashworth, G. J. and Kavaratzis, M.
2009). Elménygazdasagnak is nevezik e jelenséget, amelyben termékek és szolgaltatasok helyett
immar ellenallhatatlan élményt kell a fogyasztoknak (varosok és régiok esetében a turistaknak)
kinalni, akik egyre kevésbé a terméket, hanem az ahhoz kapcsolodd elvarasokat, hangulatokat és
élményigéreteket veszik meg. A kreativitas tehat nem csak a kulturalis és kreativ agazatok, hanem
a gazdasag majdnem minden teriiletének versenyképességéhez hozzajarul - felhasznalé-orientalt
stratégiak kidolgozasaval, a dizajn alkalmazasaval, eredményes kommunikacios stratégiak
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kidolgozasaval, amelyek mind sziikségesek a piacra jutashoz és az életben maradashoz.

A kreativ és kulturalis iparagak rendkivill dinamikus és nagy kockazattal jaro teriiletnek
szamitanak, mivel fejlédésiik kozvetlen kapcsolatban all a fogyasztoi csoportok izlésének rapid és
kiszamithatatlan valtozasaval. A hagyomanyos értéklanc elmélete szerint az értékteremtés zart,
linearis vonalon jutott el az otlettol kezdve a termékfejlesztés, termelés, terjesztés, marketing
lépésein at a fogyasztoig, minden egyes |épésnél tobblet értéket adva a termékhez. Ez a linearis
mozgas kevés visszacsatolasra adott lehetéséget a fogyasztok, illetve a kozonség részérol. A
termékfejlesztés linearisnak vélt (tja mara teljesen megvaltozott, ma a termelési értéklanc
minden egyes eleménél lehetdség van a fogyasztok, illetve kozonség visszacsatolasara,
értékitéletének megismerésére, amely azonnal hatassal van az adott termék fejlodésére,
piacképességére. Az értéklanc egyes lépései kozotti mozgas nem linearis, az értékteremtésben
nem csak egyes cégek, hanem halozatok vesznek részt, egyszer verseny-alapon, masszor
egylttmiikodés alapjan (Hearn, G. Roodhouse and Blakey J. 2007). Az értéklanc egyes lépéseinek
outsourcing-olasa mellett egyre fontosabb jelenséggé valik mind az lizleti vilagban, mind a kultura
teriiletén a crowdsourcing: a termékfejlesztés egyes lépéseit nem cégek, hanem kozosségek
hajtjak végre (Howe, J. 2009). Tipikus példa a wikipedia fejlodése, de egyes varosokban a
varosfejlesztési projektek kifejlesztéséhez, az otletek becsatornazasara is hasznaljak a kozosségi
vélemények becsatornazasat, esetenként kivaltva ezzel otletpalyazatokat, illetve tervpalyazatok
tervezési programjainak egy bizonyos cég vagy tervezd altali elkészitését. Az eléadomlivészet
teriiletén pedig szép példa a finnorszagi Savonlinna operafesztival projektje, amelynek célja a
kozonség bevonasa a kulturalis értékteremtésbe: a fesztival biztositja az énekeseket, a helyszint, a
megrendezés feltételeit, ugyanakkor a téma, a szinopszis, az opera megalkotasa a kozonség
feladata.

A kreativ és kulturalis termékek piacara fokozottan jellemzé a nagyfoku fregmentalodas, a
fogyasztok motivacidéjanak sokasodasa. Emiatt a piac a hagyomanyos piaci szegmensekkel egyre
kevésbé irhato le. Egy-egy termékhez kapcsoléodéan mar-mar torzsi kotédésekrol,
kozosségteremtési képességrol beszélhetiink. E gyorsan valtozd feltételeknek kell megfelelniiik a
tipikusan mikro- vagy kisvallalkozasoknak, amelyek helyzetiikbol kifolyolag (gyengébb tokevonzo
képesség, alacsonyabb hitelképesség, allandd szervezeti és szerkezeti valtozasok)
sériilékenyebbek, ezért tamogatd mechanizmusok kifejlesztése és mikodtetése nélkiilozhetetlen.
Ennek megszervezése pedig immar a varosvezetés feladata, amely atvezet kovetkez6 témankhoz:
hogyan lehet a kreativ és kulturalis szektorok fejlédésének kedvezo feltételeket teremteni egy
adott térségben, varosban.

Kreativitas és térségfejlesztés

A bevezetd rész legfébb tanusaga, hogy a teriilet- év varosfejlesztésben a kreativitas
kibontakozasanak elosegitése - és kedvezo feltételek esetén maganak a kreativ-kulturalis
agazatnak a fejlesztése - elengedhetetlen egy térség hosszU tavl versenyképességének megobrzése
vagy javitasa érdekében. A kreativitasra azonban nem csak a vallalkozasoknak van sziikségiik,
hanem a varost alkoto kozosségeknek, azok szervezeteinek és vezetbiknek is. Kreativ otletek nélkiil
nem lehet eredményes a varosok, régiok meguljitasara, Ujrapozicionalasara torekvé kisérletek.
Ehhez sziikséges a szervezeti innovacio, kiilonosen egy olyan elmaradott allam- és kozigazgatasi
rendszerrel mikodo orszagban, mint Magyarorszag, ahol a kozszféra miikodési zavarai ahelyett,
hogy javitanak, inkabb rontjak az orszag versenyképességét (Bager G. - Czako E. 2007). Kreativitas
sziikséges a tarsadalmi megUjulashoz, a tarsadalmi kohézio erdsitéséhez és a kozszolgaltatasok
hatékonyabb ellatasahoz.
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Egy varoson vagy région bellil novekvo tarsadalmi kiilonbségek széls6séges esetben a tarsadalom
széteséséhez, a kilonbozd csoportok kozotti érintkezések megsziinéséhez, kriminalisztikai
események elszaporodasahoz, vandalizmushoz, egyes csoportok és egyének szélsGséges
elidegenedéséhez vezethet. Egy kozosségen beliill a tarsadalmi-kozosségi élmények és a
kapcsolatteremtés (networking) lehetdségének biztositasa ugyancsak kreativ oOtleteken alapuld
szakpolitika meglétét igényli. A kozosségfejlesztést ma mar nem Uri huncutsagnak, finanszirozando
sziikséges rossznak tekinteni, amelynek a feladatait a "népjoléti osztaly" szerény szamu
munkatarsai latnak el, hanem egy hely versenyképességi tényez6jét nagyban befolyasolo politika.
A kultura segiti a marginalizalodott csoportok tudassal valo felruhazasat (empowerement). A
kultura hatassal van az emberek viselkedésére, 0sztonzi az egylittmiikodést, aktivizalja az egyént,
javitja kifejezokészségét, érdekérvényesitd képességét. A kulturalis sokszinlség a kozosségek
kulturalis tokéjét fejleszti, hangot és helyet ad mindenkinek. Nem utolsé sorban pedig fejleszti az
egyéni készséget és ezzel hozzajarul a foglalkoztathatosag noveléséhez

Végeredményben tehat egy erds, érdekeit érvényesiteni tudd kozosség, az altaluk megvaldsitott
események, folyamatok hozzajarulnak egy varos vonzo imazsahoz és egy kreativ kornyezet
megteremtéséhez, mely nélkil nehéz, s6t inkabb lehetetlen a kulturalis-kreativ munkaerét
megtartani, illetve letelepedésre birni.

A ,Creative clusters in low density urban areas” elnevezési URBACT egyiittm(ikodési program
keretében kidolgozott tanulmany szerint egy varos, illetve térség egy négy elembdl allé kreativ
okoszisztémaval rendelkezik, amely minden egyes elemének fejlesztése sziikséges ahhoz, hogy
sikeres kulturalis és kreativ alapu térségfejlesztés valosuljon meg. Az eléadas kovetkezo részében
attekintjuk, hogy az egyes részelemek alatt mit értiink.

Kreativités a teriiletfejlesztésben — kreativ 6koszisztéma
Szakpolitikak - Kreativ stratégiak
Emberek - Kreativ osztaly
Gazdasag - Kreativ iparagak
Helyek - Kreativ varosok

1. dbra: Kreativitas a terliletfejlesztésben - kreativ 6koszisztéma

Szakpolitikak, kreativ stratégiak

Kreativ stratégiakra nem csak a kreativ iparagak és a kulturalis szektort érinté szakpolitikak
estében van sziikség. Mint lattuk, a kreativ és innovativ kornyezet vonzza a tehetségeket, a
befektetéseket és a turistakat. A kreativ és innovativ, az otletek megvaldsulasat 0sztonz6, nem
pedig elnyomd kornyezet megteremtése a varosok egyik legfontosabb feladata. Ehhez nem elég a
sz(ik értelemben vett gazdasagfejlesztés, kulturalis fejlesztés. A legnagyobb kihivas az, hogy olyan
fejlodési és miikodési modellt kell kialakitani, amelybe a kulturalis-kreativ jelleg, az innovacio
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beépiil. A kulturat és a kreativ megoldasokat be kell illeszteni a varos mindennapi miikodtetésébe
és egyéb szakpolitikakba (persze csak akkor, ha van ilyen neki, mert Magyarorszagon ez még sok
varos esetében nem egyértelmi). A szervezeti innovacio, partnerség civil kozosségekkel, az
iranyukba torténé outsourcing és crowdsourcing ma mar elengedhetetlenek ahhoz, hogy egy varos a
novekvd pénziigyi szoritasok ellenére a kozszolgaltatasok szintjét tartani tudja, vagy javitsa. A
kulturalis tartalmat, kreativitast be lehet épiteni az élet szinte barmilyen teriiletén az egyes
kozszolgaltatasok ellatasara kiirt feladatokba, a kiilonféle hasznalati targyak, utcabutorok
beszerzésére kiirt kozbeszerzésekbe, mint a képen lathaté new york-i példa is mutatja, ahol a
biciklitarozok beszerzését kombinaltak miivészeti elemekkel, igy advan egyedi, csak az adott
helyre jellemzo6 eredetiséget egy tucat utcabutornak.

Pénziigyi, épitési szabalyozassal lehet segiteni miuivészi targyak piacanak bdvitését (pl.
kozbeszerzések értékének 1%-at kozteriileteken vagy kozosségi épiiletekben elhelyezend6
miivészeti alkotasok létrehozasat célzé alapnak befizetni). A turizmus fejlesztése soran kreativ
otletek alkalmazasaval kell a varos arculatat alakitani, egyediséget és lendiiletességet sugallo
markanevét a piacra bevezetni. Egy varos altal kozvetitett képnek osszhangban kell lennie a varos
kulturalis kinalataval, épitészeti mindségével, kozteriileteinek jellegével és hasznalati formaival
(hogy ne érje a latogatdkat, valamint a letelepeddket csalddas, hogy nem azt tapasztaljak, amit
elképzeltek, amikor a varost, mint turisztikai termékek és szolgaltatasok Osszességét valasztottak
azzal, hogy a latogatas vagy letelepedés mellett dontottek). A varosi szakpolitikaknak a rutin,
fasultsag és az éppen aktualis probléma elharitasara valé koncentralas helyett az oOtletek
megvalosulasat el6segité szervezeti kornyezetet, kulturat kell kialakitania (az UGjitasokat fogadd
tipikus De miért? helyett a Miért ne? valaszok elszaporitasaval).
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Emberek - a kreativ osztaly

A kreativ osztallyal kapcsolatos targykorben meghatarozd jelentéséggel birt Richard Florida
miivének megjelenése (Flroida, R. 2002). Megallapitasait sokan vitatjak, még tobben hasznaljak
munkajuk soran. Florida allitja, hogy azok a varosok valnak hosszabb tavon sikeressé, amelyek
képesek a kreativ osztaly tagjait odavonzani és 6ket megtartani. Kreativ osztalynak hivja Florida
azon tarsadalmi csoportok Osszességét, amelyeket munkajuk soran valamilyen termék vagy
szolgaltatas megalkotasaért fizetnek. Ezzel szemben a munkasosztalyt és a szolgaltatasok osztalyat
olyan emberek alkotjak, akiket valamely munkafolyamat tervszer(i végrehajtasaért fizetnek. Egy
varosnak arra kell torekednie, hogy megfelel6 kornyezetet teremtsen a kreativ osztaly képviselGi
szamara. Ehhez a kovetkez6 feltételeket kell tudnia egy varosnak biztositania:

* Erdekes, megfelelé mennyiségl és mindségl kulturalis kinalat és infrastruktdra,

* Magas szinvonall high-tech lzleti, kutatasi és képzési szolgaltatasok megléte,

* Jo életkorilmények biztositasa, szabadidds szolgaltatasok sokrétlisége és jo szinvonala,

* Massag és egyéniség tisztelete, szabad, tolerans légkor,

* Kritikus tomeg megléte: azonos érdeklodési korld emberek jelenléte, amely elGsegiti a
kozosségteremtést, a halozati egyiittmiikodést mind a maganélet, mind az lizlet teriiletén.

A siker zaloga a 3T: Technologia - adott teriilet gazdasagi-technologiai fejlettsége; Tehetség -
rendelkezésre allo human er6forras kapacitas, valamint a Tolerancia - befogado kulturalis-
tarsadalmi kornyezet megléte. Florida kidolgozott egy sok valtozébol allo indexet is, amely
alkalmas az egyes varosok kreativ kornyezetének mérésére, az eredmények osszehasonlitasara.

A kutatd kritikusai szerint Florida csak a tarsadalom egy nagyon kis szeletére Osszpontositva
dolgozta ki elméletét, ezért az a tarsadalom egészére nézve nem érvényes. Ennek ellenére az USA-
ban rendszeresen kiszamoljak és publikaljak az egyes varosok indexének értékét, amely komoly
publicitast élvez és az index nmagaban hozzajarul egy hely versenyképességének javulasahoz vagy
romlasahoz a varosok versenyében.

Kreativ osztaly - letelepedést vonzo tényezok

Egyetemi kornyezet
Szabadidés létesitmények
Szérakoztato infrastruktira
Megkozelithetdség
Eletstilus

Kulturalis létesitmények

Kutatok, mérnokok, kreatiy
szakemberek

Elérhet6 ard ingatlanok
Kreativ millieu
Szbrakoztatas

Kreativ helyek
Valtozatossag

Mivészek, kreativ foglalkozasuak,
média

Megélhetési koltségek
Hires egyetem
Eletstilus

Olcso szallas

Diakok (potencialis kreativ osztaly)

2. abra: Kreativ osztdly - letelepedést vonzo tényezdk
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A mar emlitett URBACT projekt Florida munkajara alapozva tipizalta, hogy a kreativ osztaly
egyes tagjai szamara melyek azok a tényezék, amelyek fontosak az adott csoport odavonzasahoz,
vagy megtartasahoz (2. dbra).

Mint lathato, az atfedések ellenére jo néhany kilonb6zo, néha egymassal ellentétes elvaras
fogalmazodik meg. Emiatt egy varosnak, ha kreativ alapu fejlesztési stratégia kidolgozasara adja a
fejét, eldszor objektiven fel kell mérnie adottsagait, erdsségeit és gyengeségeit, valamint meg kell
hatarozni azt, hogy a kreativ osztaly mely szegmensét célozza meg. Természetesen ez nem azt
jelenti, hogy a célcsoportjaba nem tartozoakat ellizi, hanem azt, hogy korlatozott erdforrasait
annak a rétegnek az odacsabitasara forditja, amely esetében a varos adottsagai a legjobbak, és a
legnagyobb esély mutatkozik az elvart eredmények elérésére. Egyetlen varos sem - kiilondsen egy
kozepes méretli varos - képes minden szegmens, célcsoport igényeinek kielégitésére. Ezért
alapvet6 dontéseket kell hozni mar azel6tt, hogy a varos nekiall fejlesztési politikajanak
kidolgozasahoz és megvalositasahoz.

Gazdasag - a kulturalis és kreativ iparagak

Annak ellenére, hogy az el6zoekben azzal érveltiink, hogy a kreativ ipar méreténél fogva
onmagaban sosem lesz képes egy tipikus varos gazdasagi fejlédésének beinditasahoz, azért azt meg
kell emliteni, hogy egy novekvo méretl és jelentoségl szektorrol beszéliink. A Europe Innova 2010-
es ,Kreativ és kulturalis iparagak” cimi felmérésében a szerzék az iparagakban dolgozok
osszlétszamat az EU27-ben, Svajccal, Norvégiaval és Izlanddal kiegészitve 5.25 milliora teszi. Ami
kilonosen becsessé teszi ezt a szektort a fejlesztok szemében az az, hogy a kreativ és kulturalis
ipar a tobbi iparaghoz képest kevésbé van kitéve a globalizalédo gazdasagban egyre jellemz6bb
relokacionak, a termelés athelyezésének. Ennek oka, hogy a vallalkozasok szocio-kulturalis
kornyezetének nagyobb szerepe van, mint mas termelé iparagak esetében. A szektorban
foglalkoztatottak szamanak novekedése 2001-2006 kozott majdnem kétszerese volt az Osszes
foglalkoztatott novekedésének az EU25-0k orszagaiban. A jelentés megallapitja, hogy a kreativ és
kulturalis vallalkozasok foldrajzilag nagyon egyenetlenil talalhatéak, teriileti koncentraciojuk
nagy, a fovarosok és nemzetkozi nagyvarosok ovezetei jelentds, talan behozhatatlan folényben
vannak. Ez mutatja azt a kihivast, amivel olyan varosok és régiok szembesiilnek, amik
ambicionaljak a szektor fejlesztését, ugyanakkor jelenleg nem rendelkeznek jelent6s kreativ
bazissal. A jelentés elemezte a koncentracio mértékét a terméklancok egyes lépcséfokait vizsgalva.
A megallapitas alapjan a terméklancon haladva a gyartas és termelés felol az értékesités felé
csokken a teriileti koncentracio. Azaz a kutatas-fejlesztés a legkoncentraltabb, a termelés mar
valamennyivel jobban diverzifikalt teriiletileg. A marketing, de kiilondsen a terjesztés és
értékesités, amely a fogyasztokhoz valo fizikai kozelséget leginkabb megkivanja, mutatja a
legegyenletesebb térbeli megoszlast.

Tovabbi fontos megallapitas, hogy szoros Osszefiiggés mutatkozik egy régio altalanos gazdasagi
fejlettsége és a KKI jelenléte kozott. Ez osszhangban van Florida els6 T-jével, amely szerint egy
bizonyos szintli fejlettség sziikséges a kreativ osztaly megtelepedéséhez. Az egyetemek fontossagat
jelzi, hogy szoros Osszefiiggés van a kutatasi tevékenységek volumene és egy régid innovacios
aktivitasa kozott. Egy kutatoegyetem jelenléte nélkil, amely nyitott a gazdasagi szereplok felé,
képes és hajlando azok kutatasi igényeit kielégiteni, segiti a spin-off vallalkozasok beindulasat,
szinte reménytelen vallalkozas egy kozepes méretli varos megujitasat a kreativ-kulturalis
iparagakra alapozni. Végiil szoros osszefiiggés talalhato a KKI jelenléte és a szellemi tulajdon-alapu
iparagak jelenléte kozott, ami jelzi, hogy kreativ vallalkozasok egyik legnagyobb hozzaadott értéke
a kreativitas, az a szellemi er6, amelyik piacosithato Ujitasokat hoz létre a szellemi tulajdont védo
jogi eszkozok alkalmazasaval.
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Az egyetemekkel torténd egyiittmiikodés fontossagat nem lehet eléggé hangsulyozni. A sikeres
kulturalis és kreativ varosfejlesztés egyik legfontosabb sarokkove az egyetemek miikodésének
mindsége és a kommunikacio intenzitasa az egyetemek gazdasagi-tarsadalmi kornyezetével,
amiben m(ikodnek. A hollandiai Delft-ben talalhaté Technical University-ben kiilon kutatasi egység
foglalkozik a térség varosainak, és kiilonosen Rotterdam kikotéjének fejlesztési kihivasaival (kilon
oktatasi programmal, azaz térségi igényekre szabott interdiszciplinaris szakok inditasaval). Egy jol
m(ikodo kutatoegyetemnek kiemelked6 jelent6sége van az innovacio terjesztésében, a kreativ
iparagak fejlesztésében, piacképességiik javitasaban. ElGsegitik meglévd iparagak modernizalasat
technologiajuk fejlesztésével, hozzajarulnak meglévé iparagak diverzifikaciéjahoz, valamint
szakemberek képzésével részt vesznek (j iparagak meghonositasat célzoé projektekben.

A RunUp elnevezésli, a kis- és kozepes varosok egyetemén keletkez6 tudas hasznosulasat célzo
URBACT projekt megalapozé tanulmanyaban osszefoglaltak, hogy az egyetemek milyen modon
jarulnak hozza a helyi gazdasag fejlesztéséhez, a helyi vallalkozasok versenyképességének
noveléséhez. Az egyetemek feladata a kutatasi eredmények elterjesztése, gyors uzleti
hasznositasanak el6segitése. Fontos annak tudatositasa, hogy az egyetemeknek szolgaltatd
szerepet is be kell tolteni. Ahhoz, hogy az egyetem a kornyezetének minél relevansabb tudast
kozvetitsen, sziikséges a vallalkozasok relevans kutatasi igényeinek a feltérképezése és az igények
kielégitése. Szoros oOsszefiiggés van a kutatas mindsége és volumene, valamint az lizleti hasznositas
sikerességének mértéke kozott. Azaz minél intenzivebb kutatasi tevékenységet folytat egy
egyetem, annal valészinlibb, hogy az eredmények hasznosulnak a gazdasagi életben is.

Az egyetemi profilokba jol ill6 és ezért népszeri ,,komoly” kutatasi témak mellett, illetve olykor
helyett, a kreativ és kulturalis vallalkozasoknak sokszor a legegyszerlbb vallalkozasi ismeretek
megszerzésére lenne sziikség, amely igény sokszor elsikkad és nincs, aki a sziikségletet
megfeleléen ki tudna elégiteni. Ezért sziikséges az egyetemek szerepének Ujraértékelése, a
kutatasi tevékenységek mellett az alapvetd gazdasagi ismeretek nylGjtasanak megszervezése, helyi
gazdasagfejlesztési paktumok megalakitasaval. A kreativ és kulturalis terlileten mikodo vallalkozok
tele vannak otletekkel, de sokszor nincsenek meg azok az alapveto jogi és kbzgazdasagi ismereteik,
amelyek piacra jutasukat vagy hosszu tavu fennmaradasukat biztositanak. Nagyon sok otlet elhal,
nem hasznosul emiatt. Ezért amikor egy varos partnerséget alakit ki egyetemével a kreativ és
kulturalis tevékenységek tamogatasanak megszervezése céljabdl, nem szabad elfeledkeznie a

111111

marketing ismeretek, képzések, sales ismeretek, konyvelés, stb.).

Az egyetemek azonban csak egyik lancszemét jelentik egy jol miikodé komplex, helyi gazdasagi
tamogato rendszernek. Egy tamogato rendszer altalaban tobb forrasbol, tobb szerepld altal
miikodtetett rendszer, amelynek f6 feladata finanszirozasi forrasokat, tamogatasi lehetdségeket,
megfeleld irodai helyeket, ligyfeleket, partnereket és képzési igényeket felkutatni a vallalkozasok
szamara. Egy kreativ ipart tamogato rendszernek minimalisan az alabbi szolgaltatasokat kell
nyujtania:

* Start-up szeminariumok szervezése, vallalkozasok inditasahoz kapcsolodd informaciok nyljtasa,

* Hivatali, illetve m(ikodési helyiségek felkutatasa, kreativ, alakithato, egyiittdolgozasra alkalmas
terek kiajanlasa,

* Kapcsolatteremtés a vallalkozasok és az egyetemi tudasbazis kozott, K+F és mindennapi uzleti
ismeretek nyGjtasa,

* lIranymutatas, piaci trendelemzés,

* Kozosségi események szervezése, kapcsolatteremtés platformjanak biztositasa

* Mentoralas, networking, lizleti kapcsolatok szervezése

* Innovacios és egyiittmiikodési workshopok megrendezése,

* Végso soron a kreativitas és az lizlet vilaganak 0sszehozasa.

Ul
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Fontos hangsulyozni, hogy ezeket a funkciokat egy varosi onkormanyzatnak nem egyediil kell
tudnia nyGjtani, hanem partnerségben mas hidképzé és vallalkozasfejlesztd, illetve innovacios
tgynokségekkel, kamarakkal, lizleti szereplokkel. Sajnos ma Magyarorszagon még nem egyértelmd,
ezért rendszeresen ismételgetni kell, hogy a helyi kormanyzas nem egyenlé az onkormanyzattal. A
helyi kormanyzas egy egyiittm(ikodési halo, amelyben a helyi onkormanyzat mas, az adott varos
életét befolyasolo partnerekkel egylittmikodve, a varos fejlesztéséhez kapcsolodd feladatokat
megosztva egylttmikodik a kozosen meghatarozott célok elérése érdekében. Ma Magyarorszagon
nagyon sokszor még az a felfogas uralkodik, hogy az onkormanyzat a helyi fejlesztés egyetlen
potens letéteményese, az egyetlen, ami érdemben képes |épéseket tenni egy adott hely
fejlesztése érdekében. A valosag azonban az, hogy az egyre komplexebbé valé kornyezetben
egyetlen szervezet sem képes tobbé onmagaban, egyiittmiikodés nélkil tartdés eredményeket
elérni. Ezt ma még az allamigazgatas minden szintjének tanulnia kell, akar sajat (pontosabban
sajnos inkabb valasztopolgarai jovojének és jelenkori lehetbségeinek) karan is.

Helyek - kreativ varosok

A kreativ okoszisztéma utolsé eleme a helyek, azaz a kreativ varosok. Ahhoz, hogy egy varos
kreativ és kulturalis alapu varosfejlesztést hajtson végre, onmaganak is nyitottnak, kreativnak,
érdekes helynek kell lennie, vagy azza kell valnia. Ez sziikséges ahhoz, hogy odavonzza, illetve
megtartsa a kreativ és kulturalis teriileteken dolgozok toémegét. Senki nem akar egy unalmas,
eseménytelen, konzervativ, csendrendelettel némava tett funkcionalis varosban lakni, ahol liresek
az utcak, a koztereket, amelyek éjszaka veszélyesek, parkoloként hasznaljak, nincs egyetlen
kozosségi tér sem, ahol talalkozni lehetne, és jo eséllyel széls6ségesek megverik az atlagtol akar
csak kicsit is eltér6 vilagnézettel rendelkezo polgarokat. Sokan mégis megteszik, mert nincs igazi
valasztasi lehetOségiik. A kreativ réteg viszont az altagnal sokkal mobilabb, és egyszeriien faképnél
hagyja azokat a varosokat, amelyek nem hajlandéak megérteni és kiszolgalni igényeiket. Ez van.

Egy kreativ hely izgalmas, mozgalmas, kiszamithatatlanul valtozo, valtozatos. Mozgatorugodja a
varost alkoto kozosségek, nyitott gondolkodasi emberek, szervezetek és a varosi kormanyzat
hallgatdlagos megallapodasa: a lehetéségek kihasznalhatok, Uj otletek, kulturalis programok,
termékek és szolgaltatasok bevezetése lehetséges, ezt a helyi kormanyzat tamogatja, de legalabbis
nem lehetetleniti el. Egy kreativ hely megkilonboztethet6 a tobbi telepliléstdl, mert hangulata,
feeling-je van, amelyet épitett kornyezete, koztérhasznalatanak modja, és a telepiilést belako
kozosségek nem materialis javai alkotnak. Egy kreativ helynek valtozatos és gazdag kulturalis
infrastruktiraja és programkinalata van. Szabadidds tevékenységek széles kore all rendelkezésre,
gasztronomiai kinalata megunhatatlan. Egy kreativ hely jové orientalt és nem sehova sem vezet6
maltba révedd; kortars a sz0 nemes értelmében. Epitett orokségét innovativan kezeli, a
hasznositasat el6térbe helyezi az allitolagos, egyébként nagyjabol értelmezhetetlen eredeti allapot
helyreallitasanal. Stratégiai kérdésként kezeli a kortars épitészetet és a varos épitészeti
mindségét, hiszen a ma épiil6 idotallo épiiletei lesznek holnapjanak biiszke oroksége.

Egy kreativ hely allandéan meguUjul, Uj utakat keres. Intézményeire, fesztivaljaira a rutin helyett
az Ujdonsag, a kihivas keresése jellemz6. Egy kreativ helyen létrejonnek azok a mdhelyek,
workshopok, ahol a hasonlé gondolkodasu emberek Osszejohetnek, kozosséget alkothatnak. Egy
viszonylag kisméret(i telepilésen a "Nem vagyok egyediil" hangulat megteremtés onmagaban
komoly feladatot jelent. Az egyének tobbsége még ma is kdzosségben érzi jol magat, és ha nem
talalja meg azt, illetve izlésének megfelel6 helyeit, elébb-utdbb tovabball.

A helyek megteremtésében a helyi kormanyzatnak nagy feleldssége van. A varosok kozterei mind
potencialis lehetOségei a kozosségi kapcsolatteremtésnek. Sajnos jelenleg a kozteriiletek zomét
még mindig a funkcionalis térhasznalat jellemzi. Amennyiben egy varosi vezetés eldonti, hogy a
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kozteriiletek zOme nem csak az autdsoké és nem szerepe nem csak a forgalom zavartalan
levezetése, maris egy nagy lépés tett a kreativ(abb) mili6 megteremtése érdekében. Amennyiben a
varosi terek, kozosségi helyek alkalmat teremtenek interakciora, tarsadalmi parbeszédre, megvan
az esélye annak, hogy az orszagot jelenleg sajnos bénité intolerancia oldodik, a kozosségek
toleransabba, megértébbé valnak egyes kirekesztett, vagy megbélyegzett tarsadalmi, illetve
etnikai csoportok irant.

A kis- és kozepes varosok elonyei és hatranyai a kulturalis alapu varosfejlesztés szempontjabol

Egy nem vilagméretli, kozponti elhelyezkedésl varosnak tehat, amint lattuk, egy rendkiviil
koncentralt és a nagyvarosoknak kedvez6 palyan kell helyet talalnia maganak. Ehhez eldszor
sziikséges a varos adottsagainak objektiv, jozan és tényszer(i felmérése. Altalanossagban igaz, hogy
egy kozepes méretl varos jobb életmindséget tud nydjtani, mint a fokozott urbanizacidnak kitett
nagyvarosok. A fizikai kozelségnek koszonhetéen konnyebben jonnek létre szoros barati és
esetenként Ulzleti kozosségek. Egy kisebb varosban olcsobbak az ingatlan arak és olcsobb a
megélhetés. Végil a személyes kapcsolatrendszerre alapozva konnyebb egy személyre szabott, az
igényeknek jobban megfelelo lzleti tamogatod szolgaltato rendszert felallitani és mikodtetni.

Ezzel szemben egy kisebb varosnak szamos behozhatatlan hatranya van egy nagyvarossal
szemben. Egyik objektiv akadalya az elszigeteltség, az elérhet6ség kérdése. Ez lehet fizikai, de
lehet tarsadalmi is (adott Uzleti szektor aktivitasanak zome a legkozelebbi nagyvarosban
koncentralodik és a tavolsag behozhatatlan lizleti hatranyt jelent). Nagyon sok varosban hianyzik a
kritikus tomeg, ami lehet részben tarsadalmi viszonyban értelmezett, mint arrél mar szoltunk, de
lehet egyszerlien lizleti szempontbdl értelmezett probléma is (nincs elég potencialis vasarlo, vagy
nincs elég potencialis egyiittm(ikodé partner). Egy kisvarosra jobban jellemzé lehet a
provincializmus és a nepotizmus, amikor az érdemek elé helyezik a szarmazast az élet barmely
teriiletén. Végiil egy kisvaros jellemzéen monokultiraval rendelkezik, viszonylag homogén, ami
esetenként fokozott idegenellenességgel parosulhat.

Ennek ellenére kozepes méretli nem vilagvarosoknak is van realis esélylik arra, hogy kreativ és
kulturalis alapu varosfejlesztési stratégiat valositsanak meg sikeresen. Ehhez elsoként realisan fel
kell mérniiik a telepiilés erdsségeit és gyengeségeit. Ez alapjan meg kell hatarozniuk egy nagyon
specifikus, jol lehatarolhatdé és azonosithato teriiletet, amelynek fejlesztésére koncentralnak
(Niche piacok koncentralt fejlesztése). Erre épitve vonzd, jol azonosithatd varosi markat,
brandinget kell kidolgozniuk és piacra bevezetniiik. Mivel egy kozepes varosban a kreativ osztaly
mérete nem olyan nagy, célszer(i a kreativ ipar fejlesztését egyes varosnegyedekbe, zonakba
koncentralni (kreativ negyedek). Ezen céloknak a varosok tobbségében meglévé hasznositatlan
barnaovek tokéletesen megfelelnek.

A legfontosabb azonban, hogy a varos vezetésének legyen vilagos vizidja és tamogatasi
stratégiaja, amely keretbe foglalja az egyes beavatkozasokat és egy egyértelmd stratégiai iranyt
jeldl ki.

A kreativ kornyezet Magyarorszagon

Egy varosnak mindenképpen figyelembe kell vennie tagabb kornyezetét akkor, amikor sajat
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orszag kreativ miliéje, mennyiben segiti vagy gatolja az orszag tarsadalmi-gazdasagi kornyezete a
varos altal elhatarozott fejlesztési iranyvonalak teljesiilését.
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Sajnos ebben az esetben a kreativ iparagak fejlesztését az orszag kreativ kornyezete nem igazan
segiti el6. A KEA tanulmanya A Kultira gazdasagarél, valamint az Eurobarometer felmérése az
Europai kulturalis értékekrol, mindketté 2007-bdl, elég szomorl képet fest az orszag kreativ
kornyezetérol. A kulturalis foglalkoztatottsagra az idosek atlagot meghaladd aranya jellemzo: a 24
év alatti kulturalis foglalkoztatottak aranya fele az EU-s atlagnak. A foglalkoztatottsag formalis
képzéshez kotédik, mig Magyarorszagon a maximum altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok
aranya csak 3,5%, addig ez az arany az EU-ban atlag 11,5%. A kultura felfogasa Magyarorszagon
inkabb konzervativ, az Uj tendenciakat, szamitogépes kulturat a tébbség nem sorolja a kultura
fajtai kozé. A lakossag kulturalis fogyasztasa rendkiviil alacsony, a leginkabb emlegetett ok az
idohiany. Ennek komolysagat megkérddjelezi, hogy a magyarok toltik a legtobb idot Eurépaban a TV
késziilés elott. A magyarok inkabb bezarkozoak, nem keresik a kapcsolatot mas kultirakkal, és nem
is érdeklodnek utana (Magyarorszagon legmagasabb a masodik nyelvet nem beszélé és ezen
valtoztatni nem is akaré emberek aranya).

Sagvari (Ithaka) 2007-ben kozreadta Magyarorszag kreativ indexét. E szerint a 3T Osszesitett
rangsoraban az orszag az EU25-0k koziil a 21. helyezést szerezte meg. A tehetség témateriiletén
beliil még viszonylag jol teljesitett az orszag (Kreativ osztaly: 13, Human téke: 19, Tudomanyos
toke: 16), technologia terén mar rosszabb helyezést ért el (K+F raforditasok: 16, Innovacios index
20), mig a tolerancia teriiletén kétségbeejté eredményeket értiink el (Tradicionalis-szekularis
értékek: 19, Tulélés-onkifejezés értékek: 23, Bevandorlok munkavallalasa: 25, Elégedettség: 23).

Ajanlas

Mit tehet egy magyarorszagi, az europai gazdasagi centrumokhoz viszonyitva periférialis varos
annak érdekében, hogy gazdasagat - legalabb részben - a kreativ és kulturalis iparag fejlesztésére
alapozva allitsa Uj fejlédési palyara? Pécs varosa e tekintetben jelentds elénnyel rendelkezik,
hiszen az elmult években az Eurdépa Kulturalis Févarosa év sikeres megrendezése érdekében 34
milliard forintnyi (a varos akkori éves koltségvetésével nagyjabol megegyez6 mértékd, a 7 éves dél-
dunantuli regionalis fejlesztési program osszkoltségvetésének pedig tébb mint 15%-at képezo)
kozpénzt kapott elsGsorban az eurdpai uniébeli, szimbolikus mértékben pedig a magyarorszagi és
pécsi adofizetoktol azért, hogy gazdasagat a kreativ-kulturalis iparag megerésitésével revitalizalja.
Azt ma mar mindenki tudja (vagy remélhetéleg legalabb sejti), hogy a projektek fizikai befejezése
csak az Uj gazdasagi stratégia els6 fejezete: ahhoz, hogy ezek a befektetések ne menjenek karba,
most kell elkezdeni a fejlesztésekre alapozva azt a stratégiat, amely az immar meguQjult kulturalis
infrastruktUrara alapozva a varos gazdasagat megujitja.

Els6ként a varosnak objektiven fel kell mérnie erdsségeit és gyengeségeit. A mai napig nem
szliletett részletes és alapos felmérés a varos kulturalis és kreativ szektorardl. Ameddig ez a munka
nem késziil el, nem fogjuk tudni pontosan, hogy mirél beszéliink, érdemes-e egyaltalan kulturalis
alapu varosfejlesztés esélyeirdl beszélni Pécsett.

Ezt kovetden sziikség lenne egy széles korl(i tarsadalmi parbeszéd beinditasara, amely azt a
kérdést jarna koriil, hogy pontosan mit is akar Pécs kozossége: milyen legyen a varosa 5, 10, 25 év
mulva. A parbeszéd mar eleve egy kulturalis folyamat lenne egyben, amely erdsitené a varos
kozosségeinek kifejezoképességét.

Ezek alapjan a varos vezetésének dontenie kell: mi a célja, jovoképe, vizidja. Félo, hogy ma
egyetlen varosvezetd sem tudna vilagosan, tomoren elmondani, hogy milyen varost szeretne latni a
jovében. Sajnos, annak ellenére, hogy milliardos befektetések torténtek a kulturalis szektorban,
ugy tlnik, hogy a varos a mai napig nem kotelezte el magat a kulturalis alapu varosfejlesztés
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Ahhoz, hogy ezt megtegye, szilkséges lenne persze ismerni a varost. Ma Magyarorszagon még
hianyzik a tényeken és elemzéseken alapuld kormanyzas, az alternativak felvazolasa és az ezek
alapjan torténé racionalis dontés, mérfoldkovek, célindikatorok meghatarozasa és az ezek
elérésének eredményességérol szolod rendszeres beszamolok. A kozszféra miikodése egyre fontosabb
versenyképességi tényezové valik. Az a varos, amelyik a ma Magyarorszagaban eldszor honositja
meg a jo kormanyzas modszerét, és miikodését kiszamithatova, fejlodését lathatova teszi, olyan
komparativ elényre tehet szert, amelyet lemaradd versenytarsai évtizedekig nem fognak tudnak
majd behozni.

Végiil, amennyiben dontés sziiletik egy irany kovetésérol, akkor sziikséges az elhatarozas
kovetkezetes képviselete a mindennapok szintjén, az elkotelezettség biztositasa.

Amennyiben Pécs a kulturalis alapu varosfejlesztés mellett teszi le a voksat, akkor a kreativ
okoszisztéma négy elemének fejlesztését kell, hogy programjaba vegye.

El6szor is Pécset mend hellyé, szexivé kell alakitania. Ehhez sziikséges a megkezdett
koztérfejlesztések folytatasa, a Belvaros félelmetessé valo kiliriilésének a kezelése - ne felejtsiik,
Pécset Belvarosa teszi Péccsé, e nélkiil nem tobb, mint egyike a nem kiilonosebben jellegzetes
eurdpai kozépvarosoknak -, a kiilonféle fliggetlen kulturalis mozgalmak tamogatasa,
fesztivalkinalatanak radikalis megljitasa, az onkormanyzat szervezetrendszerének megujitasa - és
ez nem kizarodlagos lista. Az egyetemmel nagyon szoros partnerségben tamogaté mechanizmusokat
kell kidolgozni kreativ vallalkozasok szamara - ez inkabb tobb szervezést, mint jelent6s raforditast
igénylé feladat. Teriiletileg koncentralni érdemes a fejlesztéseket olyan varosnegyedekre, ahol
jelentés meéretli kihasznalatlan ingatlanallomany all rendelkezésre. Amennyiben a Zsolnay
Kulturalis Negyed programjaban inkabb a minden négyzetmétert hasznositani elv érvényesiil, és igy
nem marad hely kreativ vallalkozasok szamara, akkor még mindig ott van a Bérgyar teriilete,
amelyik potencialis fejlesztési teriiletté valhat. Persze nem olyan kényelmes értelemben, mint a
Zsolnay Negyed, ahol minden fejlesztés az utolso fillérig kozosségi, allami és helyi kdzpénzbdl
valosul meg, a magan szféra legcsekélyebb részvétele nélkiil. Pécsnek jo ideig nem lesz tobb ilyen
lehetdsége és meg kell tanulnia, hogy fejlesztési céljait csak kozosen, a maganszféraval, illetve az
érintett kozosségekkel kozosen tudja csak eredményesen megvaldsitani.
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Hogyan épitsiink regionalis innovacios rendszert?
Egy észak-dunantuli térségben folytatott kutatas tapasztalatai

(A cikk a TAMOP-4.2.1-08/ 1-2008-0005 azonosito szamu projekt keretében késziilt)

A tanulmany célja - Eszak-Dunant(l innovaciés folyamatokban résztvevé intézményeinek
bevonasaval - az optimalis regionalis innovacids rendszerek kiépitéséhez sziikséges |épések
meghatarozasa. Ennek érdekében az idealis rendszer eszményképének feltarasara mellett az
optimalis rendszer eléréséhez sziikséges legfontosabb akciok kijelolésére is sor keriil. Célom a
jelenlegi rendszerek hianyossagaira épitve azon kulcsteriiletek felkutatasa, ahol az észak-dunantuli
regionalis innovacios rendszereket fejleszteni lehet. Ezaltal a rendszert kézben tarté dontéshozok
felismerhetik a lehetdségeket és megtalalhatjak a lehetséges beavatkozasi pontokat.
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